
การด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะจัน  อ าเภอมายอ  จังหวัดปัตตานี 

****************************** 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะจัน ได้ด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นไปตาม
กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่ การวางแผนก าลังคน  การสรรหาคนดีคนเก่งเพ่ือปฏิบัติงานตาม
ภารกิจของหน่วยงาน  การพัฒนาบุคลากร  (การพัฒนาบุคลากร  การสร้างทางก้าวหน้าในสายอาชีพ) การพัฒนา
คุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย
ของบุคลากรในหน่วยงาน  โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. นโยบายด้านการบริหาร 
  เป้าประสงค์  การกระจายอ านาจการบริหาร การสั่งการ  เพ่ือความรวดเร็วในการบริการ
ประชาชน 
  กลยุทธ์ 
                         1. กระจายอ านาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน  ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น 
                         2. มีการก าหนดแผนกลยุทธ์เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตามแผนงาน  และ
ทิศทางท่ีวางไว้ 
                         3. มีการจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่ก าหนดไว้ 
                         4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มี
ความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
                         5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการประชุมสภา อบต. เพ่ือรับทราบปัญหา/อุปสรรคและ
ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง 
  การด าเนินการ 
                          1. จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน  ภาระหน้าที่  ให้ผู้บังคับบัญชาทุกระดับให้ชัดเจนตามอ านาจ
หน้าที่ 
                          2. จัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
                          3. การประชุมติดตามการปฏิบัติงานทุกสัปดาห์ 

2. นโยบายด้านอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลัง 
  เป้าประสงค์  การบริหารก าลังคนให้มีปริมาณเพียงพอสอดคล้องกับภารกิจ  และควบคุม
ค่าใช้จ่ายด้านบุคคลให้อยู่ในกรอบที่กฎหมายก าหนด 
  กลยุทธ์ 
                         1. การบริหารก าลังคนให้สอดคล้องกับความจ าเป็นตามพันธกิจ 
                          2. พัฒนาระบบการวางแผนและติดตามประเมินผลการใช้ก าลังคน 
                          3. พัฒนาข้อมูลสารสนเทศเพ่ือบริหารจัดการก าลังคน 
                          4. การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารก าลังคน 
  การด าเนินการ 
                          1. ส่งเสริมส่วนราชการวางแผนและบริหารจัดการก าลังคน  ทั้งการใช้อัตราพนักงานส่วน
ต าบล  พนักงานจ้าง ให้สอดคล้องกับภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
                          2. ตรวจสอบการใช้อัตราก าลังคนทั้งอัตราที่ตั้งใหม่และอัตราที่ว่าง 



                          3. มุ่งเน้นให้ส่วนราชการน าระบบสารสนเทศก าลังคนมาใช้เพ่ือการบริหารจัดการและการ
แผนก าลังคน 
 3. นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
  เป้าประสงค์  การสนับสนุนส่งเสริมให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลได้รับการพัฒนา
ศักยภาพ  ความรู้  ความสามารถด้านต่างๆ เช่น  การศึกษาต่อ  ฝึกอบรม  สัมมนา  ในหลักสูตรต่างๆ 
  กลยุทธ์ 
                         1. การสร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการ
จัดการความรู้ 
                          2. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอดความรู่
ระหว่างบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
                          3. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้  เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึ งองค์ความรู้
ต่างๆขององค์กรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ    
  การด าเนินการ 
                          1. จัดหรือส่งอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงาน/ศึกษาต่อ 
                            2. รวบรวมความรู้เป็นหมวดหมู่และจัดท าฐานข้อมูล  สร้างคลังความรู้ระเบียบข้อ
กฎหมายผ่านระบบเครือข่าย 
                            3. ปรับปรุงฐานข้อมูลความรู้ บอร์ดประชาสัมพันธ์ 
                            4. บอร์ดประชาสัมพันธ์ เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนต าบลเกาะจัน  ศูนย์ข้อมูลข่าวสาร 
                            5. เสริมสร้างกิจกรรมในการท างานร่วมกัน 

4. นโยบายด้านภาระงาน 
เป้าประสงค์  วางแผน  สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง  ระบบงาน  การจัดกรอบอัตราก าลัง

และการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ  มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร  รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง 

กลยุทธ์ 
                     1. มีการก าหนดภาระงานของบุคลากรทุกคนอย่างชัดเจน 
                     2.มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของทุกงาน 
                     3.  มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
                     4. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
                     5. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดีคนเก่งขององค์กร 
 การด าเนินการ 
                      1. จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564 - 2566) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร  
ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์  พันธกิจ  และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องค์การบริหารส่วนต าบล (รายละเอียดตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปี พ.ศ. 2564 - 2566) 
                      2. จัดท าคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแท่ง) (รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผล
การปฏิบัติงาน) 



                      3. จัดท าคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (รายละเอียดตามคู่มือแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้า) 

5. นโยบายด้านการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
 เป้าประสงค์   สงค์เสริมสนับสนุนให้มีการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหาร

จัดการทรัพยากรมนุษย์  เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง  ครบถ้วน  รวดเร็ว  ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน  ช่วยลดชั้นตอน
งานเอกสาร  สามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้านบุคลากรได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 กลยุทธ์ 
                        1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
                        2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
                        3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน
เพ่ือรองรับการใช้งานระบบ  และเพ่ิมขีดความสามารถของบุคลากรรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
  การด าเนินการ 

1. จัดท าระบบฐานข้อมูลบุคลากรแห่งชาติให้เป็นปัจจุบัน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศ 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบสารสนเทศโดยส่งบุคลากรไปฝึกอบรม 

6. นโยบายด้านการมีส่วนร่วมในการบริหาร 
 1. มีการประชุมหัวหน้างานกับผู้อ านวยการกองเพ่ือเป็นการรายงานผลติดตาม  และร่วมแก้ไข
ปัญหาอุปสรรค  ตลอดจนร่วมให้ข้อเสนอแนะต่อการบริหารของหน่วยงานเป็นประจ า 
          2. ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติงานน
ร่วมกัน 
          3. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรม 
          4. ส่งเสริมมาตรการมีส่วนร่วมในการใช้ทรัพยากรร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 
          5. ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างและใช้องค์ความรู้ในกระบวนการท างาน เพ่ือให้บุคลากร
พัฒนาทักษะและความช านาญในการปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามพันธกิจขององค์กรให้เกิดประโยชน์
ประสิทธิภาพ สูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

 7. นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
     เป้าประสงค์  ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึงและต่อเนื่อง  โดยการเพ่ิมพูนความรู้  
ความสามารถ  ศักยภาพ  และทักษะการท างานที่เหมาะสม  สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์  และยุทธศาสตร์
ขององค์กร  เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบ
ผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร 
     กลยุทธ์ 

1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบล 
                  2. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งและสายอาชีพตามสมรรถนะแผนการสืบทอดต าแหน่ง
และการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
                  3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร  และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับ
สายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 



                  4. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร  ปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการ 
                  5. พัฒนาด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้  เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอดความรู้  การ
แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง 
  การด าเนินการ 
                    1. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
                    2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 

8. นโยบายด้านการเงินและงบประมาณ 
  1. มีการจัดท าแผนการใช้เงินงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้  ให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และสอดคล้องกับภารกิจของกอง  และให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานประจ าปี 
           2. มีการจัดท าสรุปรายงานการใช้จ่ายงบประมาณทั้งงบประมาณแผ่นดินและเงินรายได้
ประจ าเดือนเวียนให้บุคลากรได้ทราบทุกเดือน 
           3. มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารจัดการเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นระบบการบริหารและ
จัดการตามระบัญชีมาใช้ 
           4. มีการมอบหมายให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบและปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส โดยให้กอง
คลัง ด าเนินการจัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานและประชาสัมพันธ์ ให้ทุกกองและประชาชนทั่วไป
ได้รับทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

 9. นโยบายด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
  1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 
                     2. จัดท าแผนกิจกรรม/โครงการที่ เป็นประโยชน์สอดคล้องกับแผนงานด้านท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม 
                     3. ด าเนินการให้ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมด้านการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่
น าไปสู่การสร้างสรรค์  รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู  สืบสานประเพณีและวัฒนธรรม 
 


